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Agenda

Opening
Mededelingen
Toelichting en bespreking Jaarverslag 2023
Jaarrekening 2023 en winstbestemming
a. Vaststelling Jaarrekening 2023 (besluit)
b. Vaststelling Winstbestemming (besluit)
5. Decharge van de Directie en Raad van Commissarissen
a. Decharge van de Directie (besluit)
b. Decharge van de Raad van Commissarissen (besluit)
6. Remuneratie: Vaststellen remuneratierapport 2023 (adviserende stem)
7. Verlening van de aanwijzing van de Directie als bevoegd orgaan te besluiten tot:
a. uitgifte van gewone aandelen (besluit)
b. beperking of uitsluiting van het voorkeursrecht van aandeelhouders ten aanzien van de
uitgifte van de onder 7a bedoelde aandelen (besluit)
8. Accountant van de vennootschap voor boekjaar 2024 (besluit)
9. Rondvraag
10.Sluiting
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Motivatie openbaar keuze-bod

= De huidige beursnotering heeft beperkte toegevoegde waarde voor Hydratec en weegt niet
op tegen de kosten en andere nadelen die gepaard gaan met de beursnotering

= Een niet-genoteerde omgeving, met steun van een toegewijde, lange termijn aandeelhouder
zal het duurzame succes van het bedrijf bevorderen en hierdoor kan er meer gefocust worden
op het behalen van de lange-termijn strategische doelen.
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Hoofdpunten aanbevolen openbaar keuze-bod

= Vrijwillig openbaar keuzebod tegen een prijs van 142,50 per aandeel (cum dividend)
Dit vertegenwoordigt een premie > 50%

= TCIM ondersteunt de bestaande strategie met Non Financial Convenant van 3 jaar

= Hoge dealzekerheid doordat het bod wordt gefinancierd uit de kasreserves van TCIM.

= Mogelijkheid tot doorrollen van aandelen (drempel 5%)

= Aandeelhouders die kiezen voor de aandelenuitkering kunnen later op elk moment hun niet-
genoteerde aandelen verkopen aan TCIM voor een contante vergoeding op basis van een

vaste formule met een EV/EBITDA-multiple.

= Indien de aanbieder > 90% maar < 95% van het uitstaande kapitaal in handen heeft, kan
worden gekozen om een backend uit te voeren, waardoor de beursnotering verdwijnt.
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E Limited DD (incl. Boards to obtain Fairness initial Public

Signing NDA management Opinion(s) in final board Annou .
g presentations) meeting
% E No formal time limits, possible bebween 4-6 weeks |
5 E _?_._?_. ?_.II—._?-.

" Negotiate

& Prep phase (VOR, MP, Nm_bl@ng Offer Merger Conduct resuraton Signing of Merger Agreement
(- etc.) by bidder Acreement analysis

An Initial F;u;i;: Certain Prepare Offer Filling of Of!'er Memorandum Appraoval Offer Pu%ﬁztlon
Funds Statement Memorandum with AFM Memorandum Memorandum

Position Statement

4-weeks press release First response AFM by the tarset Boards

{ 2, LAUNCH PHASE {

Publication Offer Start offer Merger

Memorandum period Clearances End offer period Settlement
Hin 8 ma. 10 weoks ) hax 3 8DsJapproc3-560s)
Convocation Target Unconditional Post offer
Target EGM EGM date acceptance
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Toelichting en bespreking Jaarverslag 2023




Profiel
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Hydratec Industries een technologie bedrijf:
2 aanvullende functies in de maak mdustrle

Industrial Systems:

Original Equipment Manufacturer, die onder
verschillende merknamen complete machines op de
internationale markt brengt.

Innovatieve en duurzame productiesystemen

die verspilling in de productieprocessen van onze
klanten tegengaan.

Hightech Components:

Toeleverancier die constructieve en innovatieve
kunststofonderdelen ontwikkelt en produceert voor
diverse Original Equipment Manufacturers. De
toepassingen zorgen voor gewichtsverlaging, reductie
van materiaal en hergebruik van reststoffen wat leidt
fot kostenreductie en energiebesparing.

2 Segmenten

Industrial Systerns Hightech Components

o M ¢
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Kengetallen
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Highlights

Ebit % Hydratec Industries Ebit % Industrial Systems Ebit % Hightech Components

10,0%" 15,20% 4,6%"

2022:7,70% 2022:10,9% 2022:6,1%

Hydratec: op 18 januari 2024 is er overeenstemming bereikt over een aanbevolen
openbaar keuzebod tussen Hydratec en Ten Cate Investeringsmaatschappij.

Industrial Systems: Record Ebit door duidelijk verbeterde marges.

Hightech Componenten: Beéindiging activiteiten in Hellevoetsluis en Duitsland en
investering in uitbreiding capaciteit in Neede

* Gecorrigeerd voor eenmalige fost van € 6,2 milfoen voor sluiting Hellevoetsiuis en Helvoet Duitsiond
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Business model:

Input kapitaal

13

Productie

Eigen productiemiddelen en

leveranciersnetwerk §

Intellectueel

Technologie en kennis
vy

vy
R

Financieel

Kapitaal van
aandeelhouders
en banken

Menselijk
1.315 zelfstandige,

o
verantwoordelijke m

collega's

MNatuur en Milieu

Grondstoffen
en energie

Sociaal en relatie

Principes van

integriteit en
eerlijke handel

Businessmodel

Wij leveren een duurzame
bijdrage aan voeding, gezondheid
en mobiliteit voor de groeiende
wereldbevolking.

@
Wij investeren
in mensen,
innovaties en
acquisities.

Hydratec
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Wij werken
aan groeiin
marktaandeel
en winstgevendheid
wat leidt tot gezonde

financiéle resultaten. Gedreven collega’s ontwikkelen

samen met partners technische
innovaties om duurzaam
waarde toe te voegen aan

de processen bij klanten.

Omgeving: Risico's en Governance

Wij opereren
zelfstandig
en wendbaar,
met veel
kennis van
onze niche-
markten.

Output & outcome

Productie

v Toonaangevende systemen
en componenten

» Hoge kwaliteit product-
portfolio

Intellectueel

» Inzicht in technologie
en markten
» R&D roadmap

Financieel

» 8-10% Ehit per segment

» Gezonde balans (minimaal
30% solvabiliteit)

» Passende dividenduitkering

Menselijk

» Betekenisvol werk
» Toegenomen kennis
en vaardigheden

MNatuur en Milieu

» Energie- en afvalreductie

» Verduurzaming productie-
ketens

» Minder verspilling

Sociaal en relatie

» Hoge klant- en medewerkers-
tevredenheid

» Duurzame partnerrelaties

» Transparante bedrijfsvoering

Bijdragen
aan SDG's

000 HEALTH
AHOWELL BEING

CLEANWATER
AND SANTATION
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Diversiteit medewerkers:

Totaal aantal
FTE

1.315

2022:1.374

Verhouding
man-vrouw

ifi

81% =
19% &

2022: 81/19
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Aantal
nationaliteiten

1 i m

4 continenten

Aantal
opleidingsuren

38.033..
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Intern: 26.752

Leeftijdsverdeling eigen medewerkers

20 1%

19%
28%
5%

J

l

Verdeling opleidingsniveau's eigen medewerkers

6% 1% 1%

Y

m -
B 2130
B 3140
W 4150
M 51-60

=60

B Basisschool
B Middelbare school
B MBO (of equivalent)
B HBO (of equivalent)
mowo

PhD
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Hydratec: Wereldwijd actief

= Ruim 80% van de omzet buiten
Nederland, 48% buiten Europa.

= |n meer dan 100 landen wordt
omzet gegenereerd.

= Hoofdvestigingen Nederland.
Productievestigingen in Belgié,
Polen, India en de VS.
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Deelmarkten Industrial Systems:

ey
”:I! Broederijen voor de pluimvee industrie
N\

Royal Pas Reform

Integrated Hatchery Solutions

N Handling systemen voor de convenience food- en petfoodsector
Lan

Handling Technologies

| Q Extrusie machines voor de productie van waterbuizen

Rollepaal

Hydratec
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Industrial Systems: Ontwikkelingen 2023

Aantal Aantal landen met Aantal projecten
productievestigingen omzet > 50K

aaxxD
2022:7 2022: 96 2022: 139

» Het overgrote deel van de omzet (98%) werd buiten Nederland gerealiseerd (2022: 97%)

» De terughoudendheid bij investeringen heeft geleid tot een omzetdalingen in Europa, Azié en Afrika.
Dit werd gecompenseerd door een forse stijging van de omzet in Noord Amerika.

» Lan Handling Technologies heeft een vestiging in de USA geopend.

» De onrust in de supply chain nam in de loop van 2023 af. Dat heeft voor meer efficiéntie gezorgd bij
de productie van onze systemen.

» De stand van het orderboek, die begin 2023 bijzonder hoog was, nam in de loop van 2023 af naar
normale omvang

Hydratec
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Industrial Systems: Financiéle resultaten

x € 1.000 2022
Omzet 162.214 157.148
Bruto-marge 76.072 65.323
Afschrijvingen 3.474 3.692
Investeringen 1.799 1.076
Bedrijfsresultaat 24.575 17.152
Bedrijfsresultaat (%) 15,1% 10,9%
EBITDA (bedrijfsresultaat + afschrijvingen) 28.049 20.844
Gemiddeld aantal FTE's (eigen medewerkers) 349 348
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19 \\% Industries






Deelmarkten Hightech Components:

Wereldwijd leverancier van kleinere precisiedelen uit
kunststof. Gespecialiseerd in complexe assemblages voor de
markten van Food, Health en Mobility.

Helvoet

High Precision Components

Specialist in grotere spuitgietproducten. Ontwerpt en
produceert hoogwaardige toekomstbestendige
Timmerije kunststofproducten.

Hightech Plastic Components

Hydratec
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Hightech Components: Ontwikkelingen 2023

Aantal Aantal landen met Aantal _
productievestigingen omzet spuitgietmachines

6 £ 35 Qge 195 Gy

2022:7 2022: 38 2022: 213

» In 2023 is besloten met twee vestigingen te stoppen en productie te concentreren op vijf locaties.

» De belangrijkste markten voor Hightech Components zijn Mobility, Food & Health.

» In de loop van 2023 werden de tekorten in de supply chain ingelopen en normaliseerde de
Mobility- markt. Al met al steeg het omzetniveau in de Mobility-markt licht

» De Food-markt was stabiel in 2023 voor Hightech Components

» De omzet in de Health-markt nam na een belangrijke stijging in 2022, licht toe in 2023

Hydratec
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Hightech Components: Financiéle resultaten

x € 1.000 2022
Omzet 121.273 127.617
Bruto-marge 70.979 74.901
Afschrijvingen 7.827 7.357
Investeringen 9.823 10.193
Bedrijfsresultaat -658 7.777
Bedrijfsresultaat (%) -0,5% 6,1%
EBITDA (bedrijfsresultaat + afschrijvingen) 7.169 15.134
Gemiddeld aantal FTE's (eigen medewerkers) 673 680
Hydratec
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Outlook 2024

Industrial Systems:
- Omzet in Q1 belangrijk hoger dan in 1¢ kwartaal 2023.
Dit heeft geleid tot een fors hoger resultaat dan in Q1 van 2023.
Vorig jaar waren vooral de laatste twee kwartalen erg sterk door de vele project-uitleveringen
Het orderboek is op een goed niveau gebleven

Hightech Components:

- De omzet bij Hightech Components is in het eerste kwartaal belangrijk lager dan in het eerste
kwartaal van 2023 en stabiel ten opzichte van de laatste kwartalen van vorig jaar.

- De procentuele marge was gering hoger dan het eerste kwartaal vorig jaar en heel 2023

- Door de lagere omzet kwam het operationele resultaat bij Hightech Components sterk lager uit
dan het resultaat van het goede eerste kwartaal vorig jaar.

Door macro-economische ontwikkelingen achten wij het niet mogelijk concrete uitspraken te doen

over 2024
Hydratec
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5. Decharge van de Directie en Raad van Commissarissen

a. Decharge van de Directie (besluit)

b. Decharge van de Raad van Commissarissen (besluit)

6. Remuneratie: Vaststellen remuneratierapport 2023 (adviserende stem)
7. Verlening van de aanwijzing van de Directie als bevoegd orgaan te
besluiten tot:

a. uitgifte van gewone aandelen (besluit)

b. beperking of uitsluiting van het voorkeursrecht van aandeelhouders
ten aanzien van de uitgifte van de onder 7a bedoelde aandelen
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